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 مقدمة
 
 
إن سياسةةةةةةةةةةةةةةةا  بةةةةةةةةةةةةةةةوالإا رةبةةةةةةةةةةةةةةةطلياً  ةةةةةةةةةةةةةةة ن    ةةةةةةةةةةةةةةة  ر  ر    ر  ر   رة  وي  ةةةةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةة      ةةةةةةةةةةةةةةةا

  ةةةةةةا      ةةةةةةاً خةةةةةةار ج رةة ا ةةةةةةا رة ر  يةةةةةةا  ةةةةةة  ر    يةةةةةةا ليةةةةةة  أ  ةةةةةةا 
 
   ةةةةةةت ديةةةةةة      ةةةةةة  أساسةةةةةةيا

رلمسةةةةةةةةةةصاةياً  رةبةةةةةةةةةةةطلياً ة ةةةةةةةةةةةاعي  رةاتةةةةةةةةةةةا   ر  ر  ةةةةةةةةةةا رة  وي  ةةةةةةةةةةةا رة  يةةةةةةةةةةةا  د  ةةةةةةةةةةةا  رة ةةةةةةةةةةةةر رً 

 رلم ةةةةةةةةةةا طً  ةةةةةةةةةة  ر    يةةةةةةةةةةاط  رةكةةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةة   ا أن   ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةا خةةةةةةةةةة ج  لا  ةةةةةةةةةةا  سةةةةةةةةةةا رً  ةةةةةةةةةة لإ  

 رلم ا طً  ر جةرءرًط ة   ع  خاطة رةوسا   ر ل يال..

 

 النطاق 
  ةةةةةةةة   اةةةةةةةة ي رةسياسةةةةةةةةا رلمسةةةةةةةةو ةياً رة ا ةةةةةةةةا ديةةةةةةةة   الإةةةةةةةةا رة ةةةةةةةةا   ن   ةةةةةةةةا ة ةةةةةةةة  دط ةةةةةةةةاً   ا   ةةةةةةةةا 

 
 
   اديةةةةةةةا  ةةةةةةة  ر    يةةةةةةةاط   سةةةةةةةات و  ةةةةةةةا وةةةةةةةة   ةةةةةةةا  بةةةةةةة   ة ةةةةةةة  سياسةةةةةةةاً  تيويةةةةةةةا  ا ةةةةةةةا  لإ ةةةةةةةا

 ةلأنظ ا.

 

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 رة اجي اً رلأساسيا  رلأا رف رةة يسيا ةل   يا  ر  ةرف دي    وي اا.  رد  ا  .1

رلأنظ ةةةةةةةةةا  رة ةةةةةةةةةار    رةخةةةةةةةةةار ج ة ة ا ةةةةةةةةةا رة ر  يةةةةةةةةةا  ر  ةةةةةةةةةةرف د ي ةةةةةةةةةاط   ةةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةةع  رد  ةةةةةةةةةا  .2

وةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةة  ة   ةةةةةةةةةةاس  ر   با ةةةةةةةةةةاً  رةارج ةةةةةةةةةةاً  رلمسةةةةةةةةةةو ةياً  ةةةةةةةةةة ن رلمسةةةةةةةةةة ا اً 

 .رةاتيويا رلمخ  وا

 خةةةةةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةةةةاس ةل ا  ةةةةةةةةةةةةةب  ةةةةةةةةةةةةةا   ا    يةةةةةةةةةةةةةا  ر  ةةةةةةةةةةةةةةرف رة ةةةةةةةةةةةةةاس د يةةةةةةةةةةةةةب   ةر  ةةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةةة    .3

لإاد ي ةةةةةةةةةةب       ةةةةةةةةةةب إن  دةةةةةةةةةةق ر  اجةةةةةةةةةةاط   ةةةةةةةةةةا      ةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةع  ةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةة ي ج ةةةةةةةةةةا ر  ةةةةةةةةةةةرف 

 دي  ر    يا.

 خةةةةةةةةةةةع  رد  ةةةةةةةةةةةا  سياسةةةةةةةةةةةا    ا ةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةة ظ  رة ط ةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةع أ ةةةةةةةةةةة ا  رلمبةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةا أجةةةةةةةةةةةت  .4

 ل ا ت    لوظ ل ا   .

 . خع  رد  ا  سياسا ة وا ض    وي  رلأد ال رلم اطا  ا  ر   رة  وي  ا .5

 خةةةةةةةةةةةةةةع  رد  ةةةةةةةةةةةةةةا  رةسياسةةةةةةةةةةةةةةاً  ر جةةةةةةةةةةةةةةةرءرً رةكةةةةةةةةةةةةةةت  خةةةةةةةةةةةةةة ا رة ةةةةةةةةةةةةةة رس ر    يةةةةةةةةةةةةةةا ةلأنظ ةةةةةةةةةةةةةةا  .6



 

 

 رة ةةةةةةةةةةةةةار    رة  ر  ةةةةةةةةةةةةةا  ا لإبةةةةةةةةةةةةةا  دةةةةةةةةةةةةةا رلم  ا ةةةةةةةةةةةةةةاً ر  ااة ةةةةةةةةةةةةةا لأ ةةةةةةةةةةةةة ا  رلمبةةةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةةةةع 

 ر    يا.

 رد  ا  رةسياساً رة ر  يا رلم    ا ب  ت ر    يا    ا ةاا. .7

    ةةةةةةةةةةةةةةةة  رةبةةةةةةةةةةةةةةةةطلياً  ر   با ةةةةةةةةةةةةةةةةاً  رلمسةةةةةةةةةةةةةةةةو ةياً رةكةةةةةةةةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةةةةةةةةة    وا خةةةةةةةةةةةةةةةة ا ةةةةةةةةةةةةةةةةة  ر    .8

رة  وي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةاط  رجةةةةةةةةةةةةةةةةةةرءرً ر خةةةةةةةةةةةةةةةةةاو رة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةر    ةةةةةةةةةةةةةةةةة   رة وةةةةةةةةةةةةةةةةةا ض.   ةةةةةةةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةةةةةةة   رلم  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .رلماخاداً رةكت    وظ  بطليا رة ق لإي ا

  خع  اج اً    ا  ر دا ا ةطسات ا رً. .9

 .إ ر   ر سات ا رً  رلأن  ا رة  ا  ا ةل   يا.10

       رة با  رة اس ة  خاطة رةكت  ارجب ر    يا..11

 . ةرج ا    يي  أ رء رةة ي /رلم  ة رة  وي ي   الإ ر رة د  ةب.12

 ر د  ا رً رلماةيا  رة ا ي اً دي  أ ر ة رةبةف  رة يكاً..13

 رة ق    رة  ي ن  رةوبت ة اعي  رةاتا   ر  ر  ا رة  يا.14

 إ ةر   رد  ا  رة يكت رة  ظيمت  رة    طً رة ا  ا د يب  .15

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: 
 رة يا   رلمتي  ةوة   رة  ت  ا  طل   ا  ر  ةل يا    ا  . .1

 .  ج رلأا رف  ا س رر ي ياً  ر خ ج  رة  يي  رة   ي  .2

 . لإع   ا  ة     ا لم    ر  ر   ب  ن   ا سات ا ة بطلياً رلمواخا ب ا .3

  لإع رة  ا  ة رلماةيا    ة ع رلمار نا رة    ة ا  د  ا ي. .4

  لإع رة  ا   رةاتيوي ة  ا   ن  د  ا ي. .5

 إ  ر  رة  ا ي   رة   ي اً ر خا ا بس ر رة  ت. .6

 رة ا يا    رة  ي ن ة اتا   رة اعة   د  ا اا. .7

  لإع   ة ة  إ  اء رة  ا  رةاتيويا ة     . .8

 

 

 



 

 

والإدارة  المجلس  أعضاء  بين  التواصل  الرؤساء  تجاه  الواجبات  ثالثاً: 

 التنفيذية: 
 ةةةةةةة    اجيةةةةةةةب رةةةةةةةة دا  ة  ةةةةةةة  رج  ةةةةةةةاع  ةةةةةةةا   ةةةةةةةت   ةةةةةةةي  رلم  ةةةةةةة  أ  ألةةةةةةة  رةل ةةةةةةةان رةوةديةةةةةةةا  .1

 .دا رلم   

دةةةةةةةةة س إةجةةةةةةةةةاء أ    جيةةةةةةةةةت ر ج  ادةةةةةةةةةاً رلم   ةةةةةةةةةةا إ  ب ةةةةةةةةة  رة  سةةةةةةةةةي   رةا ةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةع   ةةةةةةةةةي   .2

 .رلم    أ    ي  رةل  ا

ةةةةةةةةة ي  رلم  ةةةةةةة  أن  ةةةةةةة دا  ج  ةةةةةةةاع طةةةةةةةا ن ع ةةةةةةةر   ةةةةةةة  ل  كةةةةةةةو  أ  خةةةةةةةة    وةةةةةةةة ط أ    ةةةةةةةاء   .3

 دي  ط ب  ا أدخاء رلم   .

أن  ةةةةةةة   رة  سةةةةةةةي   ةةةةةةة ن   ةةةةةةةي  رلم  ةةةةةةة   أ ةةةةةةة ن رةسةةةةةةةة  رلأدخةةةةةةةاء  رةةةةةةةةة ي  رة  ويةةةةةةة ي د ةةةةةةة   .4

 . خع ج  ل أد ال ر ج  اع

 .  اجب دي  ر  ر   رة  وي  ا            ر  ر      ة ة   ةي   خ ا أ رئ ا .5

أ ةةةةةةةةةةةةة ن    ةةةةةةةةةةةةة  ر  ر   اةةةةةةةةةةةةةا ج ةةةةةةةةةةةةةا رة ار ةةةةةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةةةةةةع أدخةةةةةةةةةةةةةاء    ةةةةةةةةةةةةة  ر  ر    ةةةةةةةةةةةةة  رلأ ةةةةةةةةةةةةةا   .6

رلم    ةةةةةةةةةا ب ةةةةةةةةةو ن    ةةةةةةةةة  ر  ر  ط   ةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةال عيا ةةةةةةةةةب   ةةةةةةةةةاس   ا ةةةةةةةةةب  وةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةا ر  ر   

رة  وي  ةةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةةا ة ةةةةةةةةةةة  دط ةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةر    د ةةةةةةةةةةةال رلم  ةةةةةةةةةةة    اجةةةةةةةةةةةب  اجيةةةةةةةةةةةب  ةةةةةةةةةةةا رلمةةةةةةةةةةة  ة 

 .رة  وي ي  اة ياس  الم  ا إل  ل ن دا   أ  ن رلم   

لأدخةةةةةةةةةاء    ةةةةةةةةة  ر  ر    رةل ةةةةةةةةةان رة ار ةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةةةع رلمةةةةةةةةة  ة رة  ويةةةةةةةةة ي  رلمةةةةةةةةة  ة رلمةةةةةةةةةةال  أ  أي  .7

  ا أدخاء ر  ر   رة  وي  ا د   ر  اجا ة ة 

 

 المسؤوليات

     ا ي رةسةياسةا خة ا أن ة ا ر    يا  دي  ج يع رة ا   ن  رلم اسة  ن رة  ا ن   ان   ق  

دي  رلأنظ ةا رلم    ةا ب       دي  اة ي رةسةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةا  ر لمةاس ب ةا    ر ططعإ ر    ر ةةةةةةةةةةةةةةرف ر    يةا 

 رة ا يع د ي اط  ر ة  رس   ا     لإي ا  ا ألكاس د   أ رء  رج ات     سةةةةةةةةةةةةةو ةيات   رةاتيويا.  دي   

 .ر  ر   رة  وي  ا       ج يع ر  ر رً  رلأ ساس   سخا  ن ا

 
 

 


